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�

� &DOjEULD������������%$5&(/21$�7HO������������MHUF# MHUF�FDW�� � �

�

�
�

��� ,1752'8&&,Ï�
�
�
(O�VHWHPEUH�GH�������OD�OODYRUV�0LQLVWUH�G¶+DELWDWJH�&DUPH�&KDFyQ�DQXQFLDYD�XQD�PHVXUD�SHU�DO�IRPHQW�
GHO�OORJXHU��$TXHVWD�TXH�FRQVLVWLD�HQ�XQD�DMXGD�GH�����HXURV�PHQVXDOV�DOV�MRYHV�DPE�XQV�LQJUHVVRV�EUXWV�
SHU� VRWD� GHOV� ������� HXURV�� 8Q� DQ\� L� PLJ� GHVSUpV� OHV� -(5&� KHP� FUHJXW� FRQYHQLHQW� DQDOLW]DU� O¶HYROXFLy�
G¶DTXHVWHV� DMXGHV�� GH� OHV� TXH� GHV� G¶XQ� SULQFLSL� MD�HQ� YjUHP� GHQXQFLDU� OD� PDQFD� GH� SUHYLVLy� L� O¶H[FpV�
G¶LPSURYLVDFLy�D�O¶KRUD�GH�GLVVHQ\DU�OHV��
�
7RW�HO�SURFpV�KD�HVWDW�PDUFDW�SHU�DTXHVWD�LPSURYLVDFLy��H[SOLFDGD�SHU�OD�YROXQWDW�HOHFWRUDOLVWD�DPE�TXH�YD�
VHU�FUHDGD��$TXHVWHV�DMXGHV�QR�WHQLHQ�HQ�FRPSWH�OHV�FDUDFWHUtVWLTXHV�GLIHUHQFLDGHV�GHO�MRYHQW�FDWDOj��L�D�
GLIHUqQFLD� GH� OHV� DMXGHV� DO� OORJXHU� GH� OD� *HQHUDOLWDW� GH� &DWDOXQ\D� HVWDEOLHQ� XQD� TXDQWLWDW� IL[D� �QR�
SURJUHVVLYD��OHV�OLPLWDYHQ�D�OD�IUDQMD�G¶HGDW�GH����D����DQ\V�L�HQ�OLPLWDYHQ�OD�VHYD�GXUDGD�D���DQ\V��$�SDUW�
WDPEp�KD�HVWDW�PDUFDW�SHU�OD�LQHILFjFLD�D�O¶KRUD�GH�JHVWLRQDU�OHV��
�
$QDOLW]DQW� OHV� GDGHV� GHO� SURSL� 0LQLVWHUL� SRGHP� YHXUH� FRP�� FODUDPHQW�� DTXHVWHV� DMXGHV� HVWDQ� WHQLQW� XQV�
UHWDUGV�LQDGPLVVLEOHV��TXH�SUHFLVDPHQW�HQ�XQ�PRPHQW�GH�FULVL�HFRQzPLFD��DJUHXJHQ�GH�IRUPD�HVSHFLDO�OD�MD�
FRPSOLFDGD�VLWXDFLy�HFRQzPLFD�GHO�MRYHQW�FDWDOj��$TXHVW�UHWDUGV�HQ�HO�SDJDPHQW�HV�VXPHQ�D�OHV�GLYHUVHV�
PRVWUHV�G¶LQFDSDFLWDW�HQ�OD�VHYD�JHVWLy��QR�IXQFLRQDPHQW�GH�OD�ZHE�TXDQ�FRPHQoD�HO�WHUPLQL�SHU�VROÂOLFLWDU�
OHV��QR�DXWRPDWLW]DFLy�GH�OHV�GRPLFLOLDFLRQV�EDQFjULHV����GHPRVWUDQW�TXH�HOV�UHFXUVRV�GHVWLQDWV�SHU�O¶(VWDW�
HQ�DTXHVWHV�DMXGHV�KDXULHQ�VLJXW�PROW�PpV�~WLOV�G¶KDYHU�HVWDW�WUDQVIHULWV�D�OD�*HQHUDOLWDW�SHUTXq�DTXHVWD�HOV�
SRJXpV�XWLOLW]DU��
�
/D�FRQFOXVLy�G¶DTXHVW�HVWXGL�pV�SRW�UHVXPLU�DPE�HO�OHPD�GH�O¶DFWXDO�FDPSDQ\D�GH�HOV�-(5&��(VSDQ\D�pV�
FULVL� �� ,� HQ� DTXHVW� FDV� (VSDQ\D� SHUMXGLFD� VHULRVDPHQW� OHV� FRQGLFLRQV� GH� YLGD� GHO� MRYHQW� FDWDOj�� MD� SURX�
DIHFWDGD�SHU�O¶DFWXDO�FRQMXQWXUD�GH�FULVL�HFRQzPLFD��
�
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�
�

� &DOjEULD������������%$5&(/21$�7HO������������MHUF# MHUF�FDW�� � �

�

�
�

��� &5212/2*,$�
�
�
���GH�VHWHPEUH�GH�������V¶DQXQFLD�OD�PHVXUD��
�
/D� PLQLVWUD� G¶+DELWDWJH� DQXQFLD� DFRPSDQ\DGD� GHO� SUHVLGHQW� GHO� JRYHUQ� HVSDQ\RO� XQ� SOD� SHO� IRPHQW� GHO�
OORJXHU��TXH�LQFORX�XQD�DMXGD� GH� ����HXURV�PHQVXDOV��SHU�D�MRYHV�G¶HQWUH� ��� L� ��� DQ\V� �ILQDOPHQW�O¶HGDW�
PtQLPD�VHUDQ�HOV�����L�LQJUHVVRV�LQIHULRUV�DOV��������HXURV�EUXWV��
�
���G¶RFWXEUH�GH�������HV�SUHVHQWD�O¶HVERUUDQ\�GHO�FRQYHQL��
�
(O�0LQLVWHUL�ID�DUULEDU�HO�SULPHU�HVERUUDQ\�GHO�&RQYHQL�DPE�OHV�&&$$�SHU�D�O¶DSOLFDFLy�GH�OHV�DMXGHV��$TXHVW�
FRQYHQL�UHFRQHL[�OD�FRPSHWqQFLD�H[FOXVLYD�HQ�PDWqULD�G¶+DELWDWJH�GH�OD�*HQHUDOLWDW��SHUz�V¶HPSDUD�HQ�OD�
FRPSHWqQFLD�H[FOXVLYD� GH�O¶HVWDW� HQ� PDWqULD�GH�EDVHV� L� GH�SODQLILFDFLy� HFRQzPLFD� JHQHUDO� �DUW�� ���������
&(��L�HQ�OD�OOLXUH�YROXQWDW�GH�OHV�GXHV�SDUWV�SHU�D�DUULEDU�D�XQ�DFRUG� �HO�FRQYHQL���XQD�YHJDGD�FUHDGD�OD�
WHQVLy�PHGLjWLFD�VREUH�HO�SOD��
�
��GH�QRYHPEUH�GH�������V¶DSURYD�HO�GHFUHW��
�
6¶DSURYD�SHU�'HFUHW�OD�5HQGD�%jVLFD�G¶(PDQFLSDFLy��TXH�SUHYHX�TXH�OD�PHVXUD�HQWUL�HQ�IXQFLRQDPHQW�O¶��
GH�JHQHU�GH�������/¶HGDW�GHOV�MRYHV�SHUFHSWRUV�V¶HVWDEOHL[�GHILQLWLYDPHQW�HQWUH�HOV����L�HOV����DQ\V��
�
���GH�GHVHPEUH��&DWDOXQ\D�VLJQD�HO�FRQYHQL�
�
��GH�JHQHU��FRPHQoD�HO�SHUtRGH�GH�VROÂOLFLWXGV��/D�ZHE�FUHDGD�SHO�0LQLVWHUL�QR�HVWj�RSHUDWLYD��
�
��GH�JHQHU��³SDJDPHQWV�HQ����GLHV�XQ�FRS�UHVROWHV�OHV�VROÂOLFLWXGV´��
�
/D�0LQLVWUD�G¶+DELWDWJH�&DUPH�&KDFyQ�GLX�TXH�HO�SDJDPHQW�GH�OHV�DMXGHV�HV�IDUj�HIHFWLX�HQ�TXLQ]H�GLHV�
�XQ�WRWDO�G¶XQ�PHV�L�PLJ�GHV�GHO�PRPHQW�GH�OD�VROÂOLFLWXG��SUHYHLHQW�TXH�OHV�&&$$�QR�HVJRWLQ�HO�WHUPLQL�TXH�
HOV�GyQD�HO�GHFUHW�GH�GRV�PHVRV�SHU�D�UHVROGUH��L�KR�IDFLQ�QRPpV�HQ�XQ�PHV�³TXH�pV�XQ�SHUtRGH�VXILFLHQW´���
�
�
��GH�IHEUHU��O¶DSOLFDWLX�LQIRUPjWLF�D�SXQW��OD�0LQLVWUD�FRPSDUHL[�SHU�YDORUDU�HO�SURJUDPD�
�
�
�
�
4h(67,216�$�7(1,5�(1�&2037(��
�
�

�� /D�5HQGD�%jVLFD�G¶(PDQFLSDFLy�HV�SRVD�HQ�IXQFLRQDPHQW�DQXQFLDQW�XQV�FULWHULV�TXH�QR�VHUDQ�
GHILQLWLXV��

�
�� 6¶LQLFLD�HO�WHUPLQL�GH�VROÂOLFLWXGV�VHQVH�OD�ZHE�RSHUDWLYD��

�
�� &DUPH�&KDFyQ�SURPHW�XQV�WHUPLQLV�GH�UHVROXFLRQV�L�SDJDPHQWV�TXH�QR�V¶KDQ�FRPSOHUW��

�
�� /¶DSOLFDWLX�LQIRUPjWLF�GHO�VLVWHPD�QR�HVWj�SOHQDPHQW�RSHUDWLX�ILQV�HO���GH�IHEUHU��

�
�
�
�
�
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�

� &DOjEULD������������%$5&(/21$�7HO������������MHUF# MHUF�FDW�� � �

�

6ROÂOLFLWXGV�
SUHVHQWDGHV

5HVROXFLRQV
5HVROXFLRQV�

SRVLWLYHV

5HVROXFLRQV�
SRVLWLYHV�

SURYLVLRQDOV

5HVROXFLRQV�
QHJDWLYHV

3DJDPHQWV�
HIHFWXDWV

5HVROXFLRQV�
SRVLWLYHV�
UHVSHFWH�

SUHVHQWDGHV�
���

3DJDPHQWV�
UHVSHFWH�

UHVROXFLRQV�
SRVLWLYHV�

���

3DJDPHQWV�
UHVSHFWH�

VROÂOLFLWXGV�
���

$QGDOXVLD ������ ������ ������ ����� ����� ����� ���� ����� �����
$UDJy ����� ����� ����� �� ��� ����� ���� ����� �����
$VWXULHV ����� ����� ����� � ��� ����� ���� ����� �����
,OOHV ����� ����� ����� �� ��� ����� ���� ����� �����
&DQjULHV ����� ����� ����� ��� ��� ����� ���� ����� �����
&DQWDEULD ����� ����� ����� �� ��� ��� ���� ����� �����
&DVWHOOD�L�/OHy ������ ������ ������ ��� ����� ����� ���� ����� �����
&DVWHOOD�OD�0DQ[D ������ ������ ����� ��� ����� ����� ���� ����� �����
&DWDOXQ\D ������ ������ ������ ��� ����� ����� ���� ����� �����
&HXWD ��� ��� ��� � �� �� ���� ����� �����
([WUHPDGXUD ����� ����� ����� �� ��� ����� ���� ����� �����
*DOLFLD ������ ������ ����� ����� ����� ����� ���� ����� �����
0DGULG ������ ������ ������ ��� ����� ����� ���� ����� �����
0HOLOOD ��� ��� ��� �� �� ��� ���� ����� �����
0XUFLD ����� ����� ����� �� ��� ��� ���� ����� �����
1DYDUUD ����� ����� ����� �� ��� ����� ���� ����� �����
/D�5LRMD ����� ��� ��� �� �� ��� ���� ����� �����
3DtV�9DVF ����� ����� ����� ��� ����� ����� ���� ����� �����
9DOqQFLD ������ ������ ����� � ����� ����� ���� ����� �����
3DwVRV�&DWDODQV ������ ������ ������ ��� ����� ������ ���� ����� �����
727$/ ������� ������� ������� ����� ������ ������ ���� ����� �����

7HUULWRUL
6ROÂOLFLWXGV�

SUHVHQWDGHV

3DwVRV�&DWDODQV �����
� 0DGULG �����
� &DWDOXQ\D �����
� $QGDOXVLD �����
� *DOLFLD �����
� &DVWHOOD�L�/OHy �����
� 3DtV�9DOHQFLj �����
� &DVWHOOD�OD�0DQ[D �����
� &DQjULHV ����
� 3DtV�%DVF ����

�� $UDJy ����
�� $VW~ULHV ����
�� ,OOHV ����
�� ([WUHPDGXUD ����
�� 1DYDUUD ����
�� 0XUFLD ����
�� &DQWjEULD ����
�� /D�5LRMD ����
�� 0HOLOOD ���
�� &HXWD ���

727$/ ������

7HUULWRUL
5HVROXFLRQV�

SRVLWLYHV

3DwVRV�&DWDODQV �����
� &DWDOXQ\D �����
� 0DGULG �����
� $QGDOXVLD �����
� &DVWHOOD�L�/OHy �����
� *DOLFLD ����
� 3DtV�9DOHQFLj ����
� &DVWHOOD�OD�0DQ[D ����
� 3DtV�%DVF ����
� &DQjULHV ����

�� $UDJy ����
�� $VW~ULHV ����
�� ,OOHV ����
�� ([WUHPDGXUD ����
�� 1DYDUUD ����
�� 0XUFLD ����
�� &DQWjEULD ����
�� /D�5LRMD ���
�� 0HOLOOD ���
�� &HXWD ���

727$/ ������

�
��� ;,)5(6�
�

)2176��0LQLVWHUL�G¶+DELWDWJH�GHO�*RYHUQ�(VSDQ\RO�L�HODERUDFLy�SUzSLD�
�
�
4XDGUH�JHQHUDO�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
&ODVVLILFDFLRQV�VHJRQV�FULWHULV�
�
�
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� &DOjEULD������������%$5&(/21$�7HO������������MHUF# MHUF�FDW�� � �

�

(67$7��

�����

�����

5(62/76

3(1'(176

&$7$/81<$��

�����

�����

5(62/76

3(1'(176

7HUULWRUL

5HVROXFLRQV�
SRVLWLYHV�
UHVSHFWH�

SUHVHQWDGHV�
���

� ,OOHV ����
� /D�5LRMD ����
� &DWDOXQ\D ����
� &HXWD ����

3DwVRV�&DWDODQV ����
� &DQWjEULD ����
� 3DtV�%DVF ����
� 1DYDUUD ����
� $VW~ULHV ����
� ([WUHPDGXUD ����

�� 0~UFLD ����
�� $UDJy ����
�� &DVWHOOD�OD�0DQ[D ����
�� &DVWHOOD�L�/OHy ����
�� 3DtV�9DOHQFLj ����
�� 0HOLOOD ����
�� 0DGULG ����
�� $QGDOXVLD ����
�� *DOtFLD ����
�� &DQjULHV ����

&$

��3DJDPHQWV�
UHVSHFWH�

UHVROXFLRQV�
SRVLWLYHV

� 1DYDUUD �����
� 3DtV�%DVF �����
� $VW~ULHV �����
� &DVWHOOD�OD�0DQ[D �����
� $UDJy �����
� ([WUHPDGXUD �����
� 3DtV�9DOHQFLj �����
� *DOLFLD �����
� 0HOLOOD �����

�� &DQWjEULD �����
�� ,OOHV �����
�� 0XUFLD �����
�� &HXWD �����
�� &DVWHOOD�L�/OHy �����
�� /D�5LRMD �����
�� $QGDOXVLD �����
�� &DQjULHV �����

3DwVRV�&DWDODQV �����
�� &DWDOXQ\D �����
�� 0DGULG �����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
6ROÂOLFLWXGV�UHVROWHV�SHQGHQWV�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
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� &DOjEULD������������%$5&(/21$�7HO������������MHUF# MHUF�FDW�� � �

�

(67$7��

�����

�����
3$*$76

,03$*$76

&$7$/81<$��

�����

�����

3$*$76

,03$*$76

�
�
&RPSDUDWLYD�SDJDPHQWV�UHDOLW]DWV�
�
�

(67$7
� � 'LIHUqQFLD � 'LIHUqQFLD � 'LIHUqQFLD � 'LIHUqQFLD

3$*$76 ����� ����� ����� ����� ������ ����� ���� ����� �����
,03$*$76 ����� ����� ����� ����� �����

33&& &$7$/81<$ ,//(6 3$Ë6�9$/(1&,¬

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
$/75(6�'$'(6�'¶,17(5Ê6�
�

· � &DWDOXQ\D�pV�OD��D�&$�DPE�XQ�PDMRU�QRPEUH�GH�VROÂOLFLWXGV�SUHVHQWDGHV�����������QRPpV�SHU�
GDUUHUD�GH�0DGULG����������L�SHU�GDYDQW�G¶$QGDOXVLD����������L�*DOtFLD�����������/D�UHVWD�GH�&&$$�
VyQ�FODUDPHQW�SHU�VRWD�GHO�OOLQGDU�GH�OHV��������VROÂOLFLWXGV�WUDPLWDGHV��

�
· � &DWDOXQ\D� pV� OD� �D� &$� HQ� UHVROXFLRQV� SRVLWLYHV� HIHFWXDGHV� �DPE� XQ� ���� VREUH� HO� WRWDO� GH�

VROÂOLFLWXGV�WUDPLWDGHV��L�OD�SULPHUD�HQ�QRPEUHV�DEVROXWV����������
�
�

/HV�UHVROXFLRQV�GHSHQHQ�GH�OHV�&&$$�TXH�HQ�WHQHQ�FRPSHWqQFLD��R�GHO�PDWHL[�0LQLVWHUL�VL�QR�pV�HO�FDV���$�
&DWDOXQ\D�OHV�VROÂOLFLWXGV�HV�UHVROHQ�D�$',*6$��HVVHQW�WH�UHVSRQVDEOH�OD�6HFUHWDULD�G¶+DELWDWJH��
�
��

· � &DWDOXQ\D�pV�OD��D�&$�SHU�OD�FXD�SHO�TXq�ID�D�SDJDPHQWV�HIHFWXDWV�VREUH�OHV�DMXGHV�UHVROWHV�
IDYRUDEOHPHQW����������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



� ,QIRUPH�VREUH�OD�³5HQGD�%iVLFD�GH�(PDQFLSDFLyQ´�
�

�
�

� &DOjEULD������������%$5&(/21$�7HO������������MHUF# MHUF�FDW�� � �

�

�
��� &21&/86,216�

�
�
'H�WRWHV�OHV�GDGHV�H[DPLQDGHV�SRGHP�H[WUHXUH�GRV�GH�SULQFLSDOV��
�
�

· � (O�ULWPH�GH�UHVROXFLRQV�D�&DWDOXQ\D�pV�ER��������VREUH�HO�WRWDO�GH�VROÂOLFLWXGV�SUHVHQWDGHV���
�

· � (O� ULWPH� GH� SDJDPHQWV� D� &DWDOXQ\D� pV� H[WUHPDGDPHQW� EDL[� ������� GH� OHV� DMXGHV� UHVROWHV�
IDYRUDEOHPHQW�� ��� SXQWV� SHUFHQWXDOV� SHU� VRWD� OD� PLWMDQD� HVWDWDO��� SURX� FRP� SHUTXq� OODVWUL� HO� ERQ�
ULWPH� GH� UHVROXFLRQV� ��D� HQ� QRPEUH� GH� � UHVROXFLRQV�SRVLWLYHV�� �D� SHU� OD� FXD� HQ� SHUFHQWDWJH� GH�
UHVROXFLRQV�SRVLWLYHV�SDJDGHV���eV�O¶~QLF�WHUULWRUL�RQ�SDVVD�DL[z��

�
�
$TXHVWHV�GDGHV��L�WRWHV�OHV�PDQFDQFHV�REVHUYDGHV�DO�OODUJ�GHO�HQV�SRUWHQ�D�GHQXQFLDU�HO�VHJ•HQW��
�
�

· � /¶(VWDW� (VSDQ\RO� EXVFD� FRQVWDQWPHQW� VHPSUH� IRUPXOHV� SHU�HQYDLU� R� VRODSDU� FRPSHWqQFLHV� GH�
&DWDOXQ\D��

�
· � $TXHVWHV�DMXGHV�YDQ�HVWDU�GLVVHQ\DGHV�GHV�GH�OD�SUHFLSLWDFLy��HO�FHQWUDOLVPH�L�O¶HOHFWRUDOLVPH��

�
· � (O�IHW�TXH�HO�VLVWHPD�QR�FRQWHPSOL�O¶DXWRPDWLW]DFLy�DPE�OHV�GRPLFLOLDFLRQV�EDQFjULHV��VLVWHPD�

HPSUDW� PDMRULWjULDPHQW� SHO� MRYHQW� FDWDOj� D� O¶KRUD� GH� SDJDU� HOV� OORJXHUV��GHPRVWUHQ� HO�
GHVFRQHL[HPHQW�GH�OD�UHDOLWDW�FDWDODQD�SHU�SDUW�GH�OD�OODYRUV�0LQLVWUH�&DUPH�&KDFyQ���

�
· � /HV� [LIUHV� GHPRVWUHQ� OD�PDOD� JHVWLy� TXH� V¶KD� GXW� D� WHUPH� GHV� GHO� 0LQLVWHUL�� DL[t� FRP� OD� JHVWLy�

FRUUHFWD�GHOV�WUjPLWV�TXH�V¶HIHFWXDYHQ�GHV�GH�&DWDOXQ\D���1R�QRPpV�V¶DWULEXHL[HQ�IXQFLRQV�TXH�QR�
OL�VyQ�SUzSLHV��VLQy�TXH�VyQ�LQFDSDoRV�GH�GXU�OHV�D�WHUPH�DPE�XQ�PtQLP�G¶HILFjFLD�L�HILFLqQFLD��

�
· � (Q�XQ�PRPHQW�GH�FULVL��HQ�TXH�HO�MRYHQW�pV�XQ�GHOV�VHFWRUV�PpV�DIHFWDWV��OD�LQHILFjFLD�GHO�*RYHUQ�

(VSDQ\RO�HOV�SHUMXGLFD�GH� IRUPD�HVSHFLDOPHQW�JUHX��DIHFWDQW�D�OD�MD�PLQVD�FDSDFLWDW�G¶HVWDOYL�
GHO�MRYHQW�FDWDOj��

�
�
3HU�WRW�DL[z��
�

· � (Q�SULPHU�OORF�HO�0LQLVWHUL�KDXULD�GH�GRQDU�H[SOLFDFLRQV�VREUH�HOV�LQWROHUDEOHV�UHWDUGV�TXH�HVWDQ�
SDWLQW�HO�MRYHQW�FDWDOj�D�O¶KRUD�GH�UHEUH�HO�SDJDPHQW��FRUUHJLQW�ORV�LPPHGLDWDPHQW�L�UHFRQHL[HQW�OD�
LPSURYLVDFLy�L�OD�PDOD�JHVWLy�TXH�O¶KDQ�DFRPSDQ\DW�GXUDQW�WRW�HO�SURFpV��

�
· � 'HPDQHP� OD�VXSUHVVLy� LPPHGLDWD� GHO� 0LQLVWHUL� G¶+DELWDWJH�� DL[t� FRP� GH� O¶,1-89(�� 8QV�

RUJDQLVPHV� EXLWV� GH� FRQWLQJXW� L� FRPSHWqQFLHV� SHUz� DPE� LPSRUWDQWV� UHFXUVRV� HFRQzPLFV�� 8QV�
UHFXUVRV�TXH�V¶KD�GHPRVWUDW�TXH�VHULHQ�PROW�PpV�~WLOV�L�SURGXFWLXV�JHVWLRQDWV�GHV�GH�&DWDOXQ\D��

�
�
�
�
�

81�&23�0e6�(/�-29(17�&$7$/¬�e6�(/�35,1&,3$/�3(5-8',&$7��3(5�81$� )250$�'(�)(5�
32/Ë7,&$�%$6$'$�(1�3523267(6�3523$*$1',67(6��/$�,03529,6$&,Ï��(/�& (175$/,60(�,�

/$�0$1&$�'(�&5,7(5,6�&/$56�3(5�3$57�'(/6�*29(516�(63$1<2/6��
�
�
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